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ESE FRAUEN SIND |+ DAS HABEN SIE
GESCHEITERT | GELERNT

Scheitern ist in unserer
Gesellschalt negativ be-
haltet. Drei Frauen erzah-
len. warum wir olfener mit
Fehlversuchen umgehen
sollten und wann sie sogar
von Vorteil sind.
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umschen = so lautet die
weitverbreitete Meinung. Die Fehler-
kultur in unserer Gesellsehaft |
wiinschen iibrig: In Unternehmen diir-
fen sich Angestellte blo keine Pannen
erlauben, sonst drohen Konsequenzen.
das Konzept Trial and Error, also
Versuch und Irrtum, um aus den Feh-
lern zu lernen, haben die meisten nichts
iibrig. Kreative Ideen bleiben in der
Schublade liegen und ein Vorankom-
men wird unmaglich.

Mut zum Versagen. Dabei ist cin
spezifisches Gefihl ganz priisent und
blockiert auch jeden noch so kleinen
Schritt in eine andere Richtung: lih-
mende Angst. Wer etwas Neues wagt,
braucht Mut - und manchmal auch
Budget fiir die Umsetzung. Uber Schul-
den oder Kredite wird oft nur hinter vor-
gehaltener Hand gesprochen.

Misserfolge feiern. Die Learnings
aus diesen Irtumern und den miss-
gliickten Vorhaben sind dabei oft jene,
die aum Erfolg fihren. Wer schon ein-
mal das berithmt beriichtigte .Aufste-
hen und Krone richten® hinter sich hat,
bekommt das Rustzeug fiir das niichste
Projekt gleich gratis mit.

Stolpern am Weg zum Ziel. Solche
Fehlsehliige werden in Wien immer wie-
der bei den sogenannten JFuckup Nights
besprochen.  Gescheiterte  Unterneh-
merzinnen stehen auf ciner Biihne, zie-
hen Schliisse aus ihren Erfahrungen und
erkliren einem breiten Publikum, was sie
daraus gelemt haben. Eine von ihnen ist
Marika Sokol. Die gebiirtige ‘Ischechin
leitet fiinl Unternchmen, ist verheiratet,
Mutter von zwei Kindern und hat im Alter
von 23 Jahren ihre erste Firma gegrindet.
Die Wirtschaftspidagogin und Soziolo-
gin baute gleich nach dem Studium cine
Unternchmensberatungsfirma auf, die bis
heute erfolgreich besteht - die ITO United
Change CZ..Wir Unternchmer:innen sind
immer auf der Suche nach neuen Heraus-
forderungen und Inspirationen®, sagt die
heute 49-Jiihrige im Interview.

Aus diesem Grund tibernahm sie spi-
ter zusitzlich die Personalleitung bei ciner
grofen Baumarktkette, um auch als Ma-
nagerin dic Kompetenzen der Fihrung
zu erlangen. Plotzlich stand eine 70- bis
80-Stunden-Woche an: Wenn ich et~
was dndern konnte, wiirde ich in dieser
Phase wesentlich hiirter sein zu mir als
Mutter. Ieh liche diese Rolle niimlich, die
ich in dieser Zeit stark vernachliissigte®,
gesteht sie. SchlieRlich gab sie den Job
auf, war aber nicht weniger motiviert, et-
was Neues zu schipfen. Sie absolvierte
Modedesign-Kurse und fing an, -
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Aus gescheitert
wurde: ,Ich bin
gescheiter.

Simone Janak

UV-Badeanziige mit langen Armeln zu
designen und sic in einem Shop hinter
dem Burgtheater zu verkaufen: LIch bin
selbst Schwimmerin. Ich wollte dstheti-
sche Bademode kreicren, die vor der Son-
ne schitzt’, erzihlt sie. Die Leidenschalt
fiir Mode und Sport reichte aber nicht aus:
Jeh war ¢in No-Name im Fashion-Be-
reich. Niemand wollte meine Badeanzii-
ge um 260 Euro kaufen®, erzihlt Marika.
«Das war ein Fuck-up, weil ich es nur fiir
mich gemacht habe.” Fokus, Analyse und
Finanzcontrolling  hiitten  gefehlt: Das
mache ich heute viel intensiver und pro-
[essioneller®, so die Unternchmerin. Trotz
der SchlieRung bereut sie das Scheitern der
Idee aber nicht. Im Gegenteil, es sei sogar
sehr belebend: ,Ich konnte mir finanziell
leisten, mit diesem Vorhaben zu scheitern.
Ruinieren und demotivieren, darf einen so
cin Fuck-up natiirlich nicht.

Scheitern gibt Wissen und Abstand.
Man diirfe nicht gleich aufgeben, betont
die Unternehmerin: .Man muss weitersu-
chen und sich stiickchenweise ausprobie-
ren, in Stille zuhren, Zahlen als Partner
sehen.” Diese Learnings halfen ihr bei wei-
teren Vorhaben: Neben einem Unternch-
men in Siidkorea und Firmen in Tschechi-
en, eroffnete Marika Sokol kiirzlich einen
Laden im 6. Bezirk in der Esterhizygas-
se 1a, in dem Aloe-vera-Produkte aus ei-
genem Bioanbau in Griechenland verkauft
werden. Vor einem emeuten Scheitern hat
sie aber keine Angst: .Wenn man als Un-
ternchmerin Niederlagen erlebt, sollte das
jemanden nicht so emotional beriihren
wie private Schicksalssch

Dass aus einem beruflichen Scheitern
cin privater Riickschlag werden kann,
musste die Unternehmerin Simone Janak
feststellen. Die 45-Jithrige war viele Jahre
in der Marketingfiihrung eines Kosme-
tikkonzerns angestellt, bis s
ins Bumn-out schlitterte. ,Héher, schneller,
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weiter® lautete das Motto: .Ich habe iiber
Jahre meine Grenzen ignoriert’, crzihl
cic. Dass sie diese iiberschritten hatte, r-
Kkannte sie trotz eines Zusammenbruchs
an Board eines Flugzeuges nicht.

Verdriingung. .Ich wollte s nicht
wahrhaben, dass ich nicht mehr konn-
te*, sagt sic. Die gehiiuften Krankenstin-
de kumulierten dann schlieBlich in der
FErkenntnis, dass es vorbei war. ,Hier ist
das Ende, ich bin gescheitert, ich habe
versagt”, lauteten die Sitze in Simones
Kopf. Nach einem Jahr zu Hausc, einem
Umzug und der Hochzeit mit ihrem
Ehemann schien es bergauf zu gehen:
Aus gescheitert wurde: Ich bin geschei-
ter' *, so Simone iiber die neu gewonnene
Erkenntnis, bis sie ein Schicksalsschlag
ercilte: Gebirmutterhalskrebs.  Nach
ciner Operation wurde sie aber wieder
vollstiindig gesund. .Ich hatte mich nach
meinem Burn-out intensiv mit Psycho-
logie, Erniihrung, Bewegung und Ent-
spannung beschiftigt. Dass mein Kor-
per plotzlich nachgibt, fiihlte sich erneut
wie scheitern an®, erzihlt die 45-Jihrige.

Nach ihrer Genesung bekam sie cin
Kind und fand schlieflich eine neue Beru-
fung: Sie arbeitete bei einem Online-Start-
up, das Menschen bei der Gewichtsre-
duktion unterstiitzte. Simone Janak fand
dadurch ihr eigentliches Talent und fun-
gierte als Motivations- und Mindset-Coa-
chin. Allerdings liste sich das Unternch-
men von heute auf morgen auf. Obwohl
die heute 45-Jihrige diesen Riickschlag
erneut als Scheitern wahrnahm, fithrte er
zu ihrer wirklichen Berufung und in die
Selbststindigkeit. Jetzt hilft sie vor allem
Frauen bei der Umsetzung ihrer Zicle in
unterschiedlichen Bereichen. Was sie aus
ihrer Vergangenheit gelernt hat? Hab
Vertrauen, dass das alles fiir irgendetwas
gut ist, und geh cinfach den niichsten
Kleinen Schritt.*

So macht es Anja Eberling, [y
gg-Jihrige befindet sich mitten iy, Um-
modelungsprozess. Das Konzept fiirs -
gene Business ging zuniichst nicht <, s
auf. Die Wienerin hat ihren Joby in einer
grofken Rechtsanwaltskanzlei an den Na-
gel gehiingt und fing nach einem Segeltorn
mit ihrem Ehemann an, umzudenken,
Schon damals stand fest: In cin Apge-
stelltenverhiiltnis michte sie nicht mely
quriick. Dieses Vorhaben wurde nochy
mehr bestarkt, als dic Untemnehmerin
bei der Geburt ihrer zweiten “Tochter
schwere Blutungen erlitt: Ieh hatte oi-
nen Gebiirmutterhalsriss und bin fast
gestorben®, erinnert sie sich. . Dadurch
hat sich meine ganze Einstellung verin-
dert. Fiir mich ist jeder Tag etwas Beson-
ders. Mich kann nichts so schnell aus der
Bahn werfen®, berichtet sie.

SchlieRlich kam ihr die Idee zum ¢i-
genen Business, als sie eine Location zum
Micten entdeckte. Die heute 38-Jihrige
grifl zu und richtete die 300 Quadratme-
ter im 13. Bezirk neu ein, um sie fiir Heb-
ammen-Beratungsstunden  weiterzuver-
mieten. ,Mein Traum war, einen Salon fir
Miitter und Hebammen zu erschaffen*
Das Konzept von Madame Mama® ging
leider nicht auf: ,Es stellte sich heraus,
dass Hebammen doch licher Haushesu-
che machen. Auch die Coronapandemic
machte alles schwieriger Jetzt versucht
die 38-Jihrige gerade, aus den vier Praxis-
und zwei Gruppenraumen, dic sie licbevoll
gestaltet hat, einen Ort fiir Frauennetz-
werke zu schaffen - inklusive Goodies wie
cine Gin-Tonic-Bar, Diifte, Yogamatten
und Sitzecken zum Wohlfiihlen. Selbst-
stiindig zu sein heillt, dass man sich jeden
“Tag neu crfinden muss®, weild sie heute.

Ihre Erfahrung aus dem Scheitern:
Man darf sich selbst nicht untersehiit-
zen. Das, was man macht, hat einen Wert.
Wenn ich ihn selbst erkenne, dann erken-
nen ihn vielleicht auch andere.® °

Man muss sich jeden
lag neu erfinden.
Anja Eberling

Ein bekanntes Beispiel fur einen exorbitan-
ten Misserfolg ist die .Nasty Girl"-Grinde-
rin Sophia Amoruso. Die Geschichte der
US-Amerikanerin, die mit einem Vin-
tage-Shop auf eBay die ganz grofse Kohle
machte, wurde in der Netflix-Serie .Girl
Boss” verfilmt. Die heute 39-Jahrige baute
mit Nasty Girl* ein Unternehmen auf, das
2u Spi iten einen Jah z von
100 Millionen Dollar erzielte und schliefilich
bankrott ging. lhre Learnings aus diesem
riesigen Fuck-up verkauft sie jetzt in einem
Online-Business-Kurs.

m

0 @ @CtyAiportirainVieara
CityAwportTrasn com

Die schnellste
Verbindung
vom Wiener
Stadtzent

s

16 min.
NON-STOP

CITY AIRPORT TRAIN




